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La Unidad Ejecutora 404-1667 Hospital de Rehabilitaciéon del Callao, desde su
creacién, mediante Ordenanza Regional N°000003, de fecha 28 de marzo del
2017, ha venido realizando sus actividades en el campo del diagnostico,
evaluacion y tratamiento de los pacientes con discapacidad/ dependencia, a fin de
mantener o devolver el mayor grado de capacidad funcional e independencia
posible a través de diversos profesionales. Dichas actividades se enmarcan sobre
la base de planes y estrategias que implica el conocimiento en materia de
rehabilitacién y en el uso de la tecnologia teniendo como objetivo central, la
atencién de calidad y calidez a las personas con discapacidad del primer puerto,
asi como a las juridicciones aledafias,logrando asi que los servicios esten al
alcance de las personas que mas lo necesitan.

La institucion al afio 2021 presenté una ejecucion presupuestal del 90.52%
respecto a su prepuesto programado. Asimismo, en el Objetivo Estratégico
Institucional OEI.02 Garantizar la atencion integral de los servicios de la salud a la
poblacion se ejecutd el 88.53% de su presupuesto asignadado, en tanto en el
OEI.04 Fortalecer la gestion del riesgo de desastre en la Provincia Constitucional
del Callao se ejecuto el 99.09% vy finalmente en la OELO8 Fortalecer la gestion
institucional se ejecutd el 95.95% de su presupuesto asignado como se detalla en
lo siguiente.

e
e
=

5

[l T W altE
cJeCU

GARANTIZAR LA
ATENCION INTEGRAL
OEI.02|DE LOS SERVICIOS  [8,048,710.00| 7,125,862.26| 88.53%
DE SALUD A LA
POBLACION.

FORTALECER LA
GESTION DEL
RIESGO DE
OEI.04|DESASTRE EN LA 76,964.00f 76,260.85| 99.09%
PROVINCIA
CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO

FORTALECER LA
OEI.08|GESTION 2,826,429.00] 2,711,983.70| 95.95%
INSTITUCIONAL

TOTAL GENERAL 10,952,103] 9.914,106.81| 90.52%

El Hospital de Rehabilitacion del Callao, cuenta con la categoria II-E, brimda atenciones
especializadas en el campo de la medicina fisica y de rehabilitacién, y dentro del estado de



emergencia por el covid 19, atenciones de rehabilitacion post covid.

El cuenta con los servicios de Medicina de Rehabilitacién, Terapias de Rehabilitacidn,
Psicologia, Servicio Social, Nutricién, Odontologia, Ecografia y Radiologia, siendo el servicio
de mayor demanda el servicio de Terapias de Rehabilitacion, seguido del servicio de

Medicina de Rehabilitacion y en tercer lugar el servicio de psicologia.

SERVICIOS 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
T D

Rlémglﬁmfm on 278,275 [348,488 (291,470 76,245 93,097
MED

e oy 32998 [39.847 (35672 (11,683 19,492
PSICOLOGIA 17,929 [|24,218 13,648 [2,254 |5,905
ASISTENCIA SOCIAL [3,318  [5,633 |4,676 [1,484 [3,773
RADIOLOGIA 1722|4604 [2,813 474 1,551
NUTRICION 850 1,490  |492 123 1,549
ECOGRAFIA 443 1,460 [1,379 |[384 87
ODONTOLOGIA 0 2,000 [3,759 |991 471
TOTAL ATENCIONES [335,535 |427,740 [353,909 (93,638 [125,925

Para el afio 2021, se observa un incremento en las atenciones realizadas en el hospital, producto de

los protocolos para las atenciones en el marco del estado de emergencia por el Covid-19.
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Segln las modificaciones en el Plan Operativo, se tiene un total 18 centros de costos, la
cuales presentaron 95 actividades operativas y una ejecucion de 10,334, 817 soles en el
primer semestre del afio 2021 en su totalidad. Dentro de ella identificamos que el
Departamento de Especialidades de Medicina y Rehabilitacion presentd la mayor cantidad
de actividades operativas con 1,956,024 en ejecucion presupuestal al cierre.

Tabla N° 1 - A: Madificaciones del plan operativo segin centros de costos

POI Modificado 3/
Centro 1 _
OFICINA DE PLANEAMIENTO,
03.01 PRESUPUESTO Y 4 48,426
MODERNIZACION
04.01 OF ICINA DE ADMINISTRACION 2 1,434,924
04.02 UNIDAD DE ECONOMIA 6 768,209
04.03 UNIDAD DE LOGISTICA 5 615,167
UNIDAD DE SERVICIOS
04.04 1 1,762,472
GENERALES Y MANTENIMIENTO
UNIDAD DE RECURSOS
04.05 9 29,855
HUMANOS
UNIDAD DE SEGUROS Y
05.01 1 247,489
REFERENCIAS
UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA
06.01 5 815,650
INFORMACION Y COMUNICACION
UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIAY
07.01 3 56,500
SALUD AMBIENTAL
UNIDAD DE GESTION DE LA
08 1 154,827
CALIDAD
DEPARTAMENTO DE
09 ESPECIALIDADES DE MEDICINA 21 1,640,922
DE REHABILITACION
DEPARTAMENTO DE TERAPIA
10 ESPECIALIZADA EN 19 1,600,696
REHABILITACION
DEPARTAMENTO DE
11.01 8 452,270
DIAGNOSTICO POR IMAGENES
DEPARTAMENTO DE APOYO AL
12.01 2 879,337
TRATAMIENTO
SERVICIO DE RIESGOS Y
13.03 8 76,261
DESASTRES
DEPARTAMENTO DE
14.01 1 27,500
ENFERMERIA
UNIDAD DE APOYO A LA
15.01 1 162,861
DOCENCIA E INVESTIGACION
UNIDAD FUNCIONAL DE
16.01 1 21,634
TELESALUD
TOTAL 98 10,785,000
Nota: N® AO considera tanto a AO comunes como a AO gue son inversiones.
3/ Cifras del POl modificado al semestre en evaluacién (Menu/Reporte POI/Exportar). Se considera solo a las AO/inversiones
activas y con meta fisica distinta de cero.
Fuente: Registros del Aplicativo Ceplan V.01
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Con respecto al andlisis de ejecucion del Plan Operativo Modificado, en lineamiento al
Plan Estratégico Institucional, tenemos tres objetivos desarrollados, las cuales en
cumplimiento de las actividades se dieron en un porcentaje al 100% de ejecucidn fisica.
Noétese que la Actividad estratégica de Atencion integral para disminuir las condiciones
secundarias de las personas con discapacidad y la Actividad Estratégica Sistema de Gestion
Institucional Eficiente en el Gobierno Regional del Callao fueron los que generaron una
mayor ejecucién en su financiamiento.

Tabla N°2: Ejecucién del POI Modificado por elementos del PEI

Semestre

3/
GARANTIZAR LA ATENCION

OEL02 |[INTEGRAL DE LOS SERVICIOS DE 2
SALUD A LA POBLACION.

ATENCION A ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES DE MANERA
AEL02.03|INTEGRAL A LA POBLACION DE LA 3 3 56,500 100 % 100% {100 %
PROVINCIA CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO

ATENCION INTEGRAL PARA EL
AE}02.07{CONTROL Y PREVENGCION DE 4 3 931,335 100 % 100% }100%
SALUD MENTAL A LA POBLACION

ATENCION INTEGRAL PARA

DISMINUIR LAS CONDICIONES
AEL02.06 5 41 3,259,825 100 % 100% {100 %
SECUNDARIAS DE LAS

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

ATENCION A ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES DE MANERA
AEL02.04 INTEGRAL A LA POBLACION DE LA 6 2 183,972 100 % 100% {100 %
PROVINCIA CONSTITUCIONAL
DEL CALLAC

ATENCION PARA LA DISMINUCION
DE LA MORTALIDAD POR
AEL02.05/EMERGENCIA Y URGENCIAS 7 6 243,800 100 % 100 % {100 %
MEDICAS DE FORMA OPORTUNA
A LA POBLACION

INFRAESTRUCTURA DE SALUD
EN CONDICIONES ADECUADAS
AE}.02.08PARA SU FUNCIONAMIENTO EN 8 1 1,120,591 100 % 100% {100 %
LA PROVINCIA CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI.
Los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ 1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEL
Los calculos consideran solo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,




FORTALECER LA GESTION DEL
RIESGO DE DESASTRE EN LA

OEL04 3
PROVINCIA CONSTITUCIONAL

DEL CALLAO

PROCESOS DE PREPARACION
IMPLEMENTADOS ANTE LA
OCURRENCIA DE UN DESASTRE
AEL.04.03 1 ] 69,480 100 % 100% {100 %
3 PARA LA POBLACION EN LA
PROVINCIA CONSTITUCIONAL

DEL CALLAO

PROCESOS DE ESTIMACION DE
RIESGOS OPORTUNO PARA LA
AEL04.01;POBLACION VULNERABLE EN LA 3 1 0 100 % 100% {100 %
PROVINCIA CONSTITUCIONAL
DEL CALLAO

PROCESOS DE REHABILITACION
Y RECONSTRUCCION
S ELABORADOS PARA LAS
NCZ TR AE}.04.05 6 1 6,781 SP. 100% {100 %
LERERTA LOCALIDADES AFECTADAS EN LA
PROVINCIA CONSTITUCIONAL

DEL CALLAO

FORTALECER LA GESTION
OELC8 8
INSTITUCIONAL

DESARROLLO DE CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL PERSONAL
AEL08.07 5 3 7,100 100 % 100 % |{100 %
DEL GOBIERNO REGIONAL DEL

CALLAO

SISTEMA DE GESTION

INSTITUCIONAL EFICIENTE EN EL
AEL08.04 6 21 3,362,978 100 % 100% }100%
GOBIERNO REGIONAL DEL

CALLAO

PROCESOS DE MODERNIZACION
DE LA GESTION PUBLICA

AEL08.05 7 10 671,744 100 % 100% {100 %
IMPLEMENTADA EN EL GOBIERNO

REGIONAL DEL CALLAQ

TOTAL 98 9,914,107

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién respecto a su meta semestral, agrupadas por AEL
Los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ i) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEL
Los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se haliaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion,

Fuente: Informacidén del aplicativo CEPLAN V.01,




Con respecto al Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado,
satisfactoriamente se nota el cumplimiento al 100% con un monto de 9,914,107 del
presupuesto designado para el afio fiscal 2021.

Tabla N°3: Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por funciones del Estado

20 SALUD 98 9,914,107
TOTAL 98 9,914,107

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversién respecto a su meta semestral. Se considera
solo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién respecto a su meta anual. Se considera sélo a las
AQO que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se hallaron AO! con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.




Con respecto al Avance de la ejecucidn del PO! Modificado por centros de costo, podemaos
notar que la ejecucidén fisica para el afio fiscal 2021 se realiz6 al 100%, donde el
Departamento de Especialidades de Medicina de Rehabilitacidon realizé 21 actividades
operativas con una mayor ejecucion financiera de 1,640,922 soles con respecto a las
demads actividades del Hospital de Rehabilitacién del Callao. Ademas se observa que la
Unidad Funcional de Telesalud generd una ajecuciéon del 18,207 soles por su reciente
incorporacion a las Unidades ejecutoras.

Tabla N°4 Avance de la ejecucion del POl Modificado por centros de costo

Ariu

VLR

OFICINA DE PLANEAMIENTO,
03.01 4 38,839 100 % 100 % {100 %

PRESUPUESTO Y MODERNIZACION

04.01 {OFICINA DE ADMINISTRACION 2 1,434,924 100 % 100% }100%
04.02 {UNIDAD DE ECONOMIA 6 768,209 100 % 100% {100 %
04.03 {UNIDAD DE LOGISTICA 5 615,167 100 % 100% {100 %

UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y
04.04 1 1,120,591 100 % 100 % 100 %
MANTENIMIENTO

04.05 {UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 9 40,950 100 % 100% }100 %

05.01 {UNIDAD DE SEGUROS Y REFERENCIAS 1 247,489 100 % 100% {100 %
UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA

06.01 5 640,175 100 % 100% {100 %

INFORMACION Y COMUNICACION

UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD
07.01 3 56,500 100 % 100% }100%
AMBIENTAL

08 UNIDAD DE GESTION DE LA CALIDAD 1 128,035 100 % 100% {100 %

DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES DE
09 . 21 1,640,922 100 % 100% {100 %
MEDICINA DE REHABILITACION

DEPARTAMENTO DE TERAPIA
10 19 1,600,696 100 % 100 % {100 %
ESPECIALIZADA EN REHABILITACION

DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR
11.01 8 452,270 100 % 100% 100 %
IMAGENES

DEPARTAMENTO DE APOYO AL
12.01 2 879,337 100 % 100% |100 %
TRATAMIENTO

13.03 |SERVICIO DE RIESGOS Y DESASTRES 8 76,261 100 % 100% {100 %

14.01 DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 27,500 100 % 100% {100%

UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIAE
15.01 . 1 128,035 100 % 100% (100 %
INVESTIGACION

16.01 |UNIDAD FUNCIONAL DE TELESALUD 1 18,207 100 % 100 % {100 %

TOTAL 98 9,914,107

1/ Se contabilizan AQfinversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el pramedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por
cC.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
(*) No se hallaron AO! con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.




Como se observa en la Tabla N°5 El Avance de la ejecucion del POl Modificado
por departamento para el afio 2021 esta al 100% del cumplimiento.

Tabla N°5 Avance de la ejecucién del POl Modificado por departamento

I
eI
ot .{‘:ln A 0701 IPROV. CALLAO 98 9,914,107 100 %
Fy 4,
TOTAL % 9,914,107

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por
departamento.

4/ Se calcula como e} promedio simple de la ejecucion de las AO/inversidn, respecto a su meta anual, agrupadas por
departamento.

(") No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,

Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19.
- Presupuesto asignado y ejecutado.
- Paoblacién beneficiada por las medidas.




El Hospital de Rehabilitacion del callao cuenta con un equipo multidisciplinario
conformado por médicos neumdlogos y rehabilitadores, asi como tecndlogos médicos,
psicélogos, nutricionistas y equipo de enfermeria quienes brindan atencién especializada a
pacientes que presenten algin tipo de secuela debido al Covid_19 (Post Covid_19)

El Hospital inicio las atenciones post Covid-19 a partir del mes de Octubre del Afic 2020.

Para las atenciones de rehabilitacién Post Covid-9, se han implementado las medidas y protocolos
de atencion establecidas por el MINSA.
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Medidas para el cumplimiento de metas

Segun lo analizado y de acuerdo a los Objetivos y Actividades Estratégicas Institucionales del
Hospital de Rehabilitacion del Callao, podemos decir g hay mucho por trabajar en cuanto a las
medidas para el cumplimiento de las metas. En ese sentido podemos plantear algunas medidas a
tomar en consideracion, los cuales mencionamos a continuacion:

1. Reprogramacion de metas fisicas:

Dado que el hospital tiene el presupuesto mas bajo de todas las Unidades Ejecutoras del Sector
Salud de la Region Callao, se optd por una reprogramacion de metas fisicas, debido a que no se
ajusta al presupuesto asignado.

2. Capacitacion al personal:

Se realiz6 capacitaciones para que el personal de las areas usuarias conozca la formulacion del Plan
Operativo, pero sin embargo debido al cambio del personal que labora en el hospital siempre se da
complicaciones en la formulacion del POI.

3. Seguimiento del POL:

Se coordind con las areas usuarias para presentar el seguimiento de sus metas fisicas.
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Medidas para la mejora continua

Para la mejora continua del Hospital de Rehabilitacién del Callao, se requiere de mucho trabajo y
sobre todo mesas de trabajo con las autoridades respectivas para una adecuada elaboracion del
Plan Operativo Institucional, por lo que mencionaremos algunas medidas a tomar:

1. Capacitacién de manera constante:

Es de vital importancia que los responsables y trabajadores encargados de hacer el seguimiento y
llenado de las metas fisicas, estén altamente capacitados, sobre todo para el manejo del aplicativo

CEPLAN.

" 2. Monitoreo:

Un adecuado monitoreo realizadas por todas las partes en involucradas, nos permitiria tener un
adecuado resultado por lo que seria de vital importancia, que el monitoreo a las metas

presupuestales coincidan con la informacion del SIAF.
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Conclusiones y recomendaciones
Para el cierre del afio fiscal 2021, podemos concluir lo siguiente:

1.El Hospital de Rehabilitacion del Callag,tuvo un total de 35 metas siaf y 98 actividades operativas
enlazadas a cada centro de costo de la institucion, el cual se tuvo una ejecucion financiera de
9,914,107 soles en el afio fiscal 2021.

3. El Hospital de Rehabilitacion del Callao deberia de tener un mejor presupuesto, ya que con un mayor
presupuesto, se lograria tener una cobertura mas amplia a los pacientes de toda la Regién Callao y del Peru,
que requiera de los servicios especializados en medicina fisica de rehabilitacion, que brinda nuestro hospital.2.
A pesar de que el Hospital de Rehabilitacion del Callao tiene el presupuesto mas bajo de toda la
Regioén Callao en cuanto a Salud se refiere, con un PIA de S/. 5, 530, 509.00 y un PIM de S/. 10,
952, 103, se ha usado de manera optimo los recursos para dar cumplimiento al 100% las metas
fisicas programadas para el afio 2021, con una ejecucion presupuestal de 90.52%.

4. Se recomienda que las metas fisicas programadas en el Plan Operativo Institucional deben de
estar de acorde a lo formulado en el Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF.

5. Asimismo se recomienda dar capacitaciones de manera constante a los centros de costo, sobre el
adecuado uso y actualizaciones del aplicativo CEPLAN.



