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Resumen Ejecutivo

La Unidad Ejecutora 404-1667 Hospital de Rehabilitacion del Callao, desde su creacion, mediante
Ordenanza Regional N°000003, de fecha 28 de marzo del 2017, ha venido realizando sus actividades en
el campo del diagnéstico, evaluacion y tratamiento de los pacientes con discapacidad/ dependencia, a
fin de mantener o devolver el mayor grado de capacidad funcional e independencia posible a través de
diversos profesionales. Dichas actividades se enmarcan sobre la base de planes y estrategias que
implica el conocimiento en materia de rehabilitacion y en el uso de la tecnologia teniendo como objetivo
central, la atencion de calidad y calidez a las personas con discapacidad del primer puerto, asi como a
las jurisdicciones aledafas, logrando asi que los servicios estén al alcance de las personas que mas lo
necesitan.

Por otro lado, el Hospital de Rehabilitacién del Callao, cuenta con la categoria II-E, por lo que brinda

= servicios de Medicina de Rehabilitacion,

= Terapias de Rehabilitacion,
Psicologia,

Servicio Social,

Nutricion,

Odontologia,

Ecografia

» Radiologia,

Cabe sefialar que el servicio con mayor demanda es el servicio de Terapias de Rehabilitacion, seguido
del servicio de Medicina de Rehabilitacién y en tercer lugar el servicio de psicologia.

SERVICIOS BRINDADOS DESDE ARO 2018-2022

SERVICIOS 2018 [2019 2020 [2021 2022
TERAPIA DE REHABILITACION _ |348,488[269,527  [71,132 (92,734  |119,501
MEDICINA DE REHABILITACION (39847 (35,672 [11,683 119,492 .
PSICOLOGIA 74218 [13.648  [2,254 [5,905 9,060
ASISTENCIA SOCIAL 5,633 [4,676 1484 [3.773 3,976
RADIOLOGIA 4604 2813 [474  [1,551 1,053
NUTRICION 1490 492 123 1,609 1775
ECOGRAFIA 1460 [1,379 384 |78 0
ODONTOLOGIA 2.000 [3.759 901 [471 312
TOTAL ATENCIONES 427,740[353,909 93,638 [125,92 153,908
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Para el afio 2022, como se observa en el cuadro precedente se muestra un incremento en las atenciones
realizadas en el hospital, esto producto de los protocolos para las atenciones en el marco del estado de
emergencia por el Covid-19.

1. Ejecucion del Plan Operativo Institucional - POI

1.1. Nivel de ejecucion del POI

El Plan Operativo Institucional Anual (POI) 2022 del Pliego 464: Gobierno Regional del Callao se aprobd
mediante Resolucién Ejecutiva Regional N°323, el cual el Hospital de Rehabilitacion del Callao programa
96 actividades operativas(tareas), enlazadas a cada centro de costos como se aprecia en lo siguiente

Tabla 2.

ACTIVIDADES OPERATIVAS SEGUN CENTRQOS DE COSTO

N° ACTIVIDADES
CENTRO DE COSTO AT
DIRECCION EJECUTIVA 1
OFICINA DE ADMINISTRACION 1
OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y MODERNIZACION 4
UNIDAD DE ECONOMIA 6
UNIDAD DE LOGISTICA 5
“MUNIDAD DE S5 GG MANTENIMIENTO 3
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 7
ey JUNIDAD DE SEGUROS Y REFERENCIAS 1
UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES >
UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION 1
UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 3
UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD 1
DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES DE MEDICINA DE -
REHABILITACION
DEPARTAMENTO DE TERAPIA ESPECIALIZADAS EN REHABILITACION 20
DEPARTEMENTO DE DIAGNOSTICO POR IMAGENES 6
DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO 1
DEPARTEMENTO DE RIESGOS Y DESASTRES 8
DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1

En el afio fiscal 2022 dichas actividades programadas lograron un nivel de ejecucion fisica al 100 % como
se evidencia en el Aplicativo CEPLAN V.01. Cabe precisar que, dicha ejecucion del 100 % se debe a la
reprogramacion que se realiza en el aplicativo antes mencionado, en caso que la ejecucién mensual sea
menor 0 mayor de lo programado. Asimismo, mencionar que, pese al escaso presupuesto asignado y
con el fin de cumplir con lo trazado se establecieron prioridades que permita a la institucion continuar
brindando atencion de calidad y segura a los pacientes que acuden al hospital.
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Segun las modificaciones en el Plan Operativo, se tiene un total 19 centros de costos, la cuales en el
transcurso del afo fiscal 2022 se crearon dos actividades operativas teniendo asi un total de 98
actividades operativas con un PIM de 12,226,214.00 soles en su totalidad. Dentro de ella identificamos
que el Departamento de Especialidades de Medicina y Rehabilitacién presentd la mayor cantidad de
actividades operativas con un PIM de 4,490,609.00 teniendo una ejecucion presupuestal al cierre fiscal
de 3,636,934.09 soles.

Tabla 3.

MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO SEGUN CENTROS DE COSTOS

POl Modificado S/
Centro de Costos N° AO Financiamient
o Modificado

OFICINA DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
MODERNIZACION 4 180,419.00
DIRECCION EJECUTIVA 1

|| OFICINA DE ADMINISTRACION 3
UNIDAD DE ECONOMIA 6
UNIDAD DE LOGISTICA 5
UNIDAD DE SEGUROS Y REFERENCIAS 1
i 4,291,948.00

NIDAD DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y 5
OMUNICACION
UNIDAD DE GESTION DE LA CALIDAD 1
UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E 4
INVESTIGACION
UNIDAD FUNCIONAL DE TELESALUD 1
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y
MANTENIMIENTO 3 1,730,139.09
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 7 182,150.00
UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 3 113,969.00
DEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES DE o1
MEDICINA DE REHABILITACION
4,490,609.00

DEPARTAMENTO DE TERAPIA ESPECIALIZADA EN 55
REHABILITACION
DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR
IMAGENES 6 647,442.00
DEPARTAMENTO DE APOYO AL TRATAMIENTO 1 403,343.00
SERVICIO DE RIESGOS Y DESASTRES 8 156,430.00
DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 1 29,754.00
TOTAL 98 12,226,214.00
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El Hospital de Rehabilitacién del Callao al afio 2022 presenté una ejecucién presupuestal del 86.15%
respecto a su prepuesto programado. Asimismo, en el Objetivo Estratégico Institucional OEI.02
Garantizar la atencién integral de los servicios de la salud a la poblacién se ejecuté el 88.95% de su
presupuesto asignado, en tanto en el OEI.04 Fortalecer la gestion del riesgo de desastre en la Provincia
Constitucional del Callao se ejecuto el 95.51% y finalmente enla OEIL08 Fortalecer la gestion
institucional se ejecuto el 81.37% de su presupuesto asignado como se detalla en lo siguiente.

Tabla 4.

AVANCE DE EJECUCION SEGUN OEl ANO 2022

OEIID [ DETALLE PIM EJECUTADO AVANCE %
OEI.02 | GARANTIZAR LA ATENCION
INTEGRAL DE LOS
SERVICIOS DE SALUD A LA | 7.415,267.00 | 6,595,876.19 88.95%
POBLACION.

FORTALECER LA GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRE

EN LA PROVINCIA | 156,430.00 149,411.08 95.51%
CONSTITUCIONAL ~ DEL

CALLAO

FORTALECER LA GESTION | 4,654,517.00 | 3,787,169.21 81.37%

INSTITUCIONAL

TOTAL GENERAL 12,226,214.00 | 10,532,456.48 86.15%

1.2. Analisis de las Modificaciones al POI

El Plan Operativo Modificado, en lineamiento al Plan Estratégico Institucional, tenemos tres objetivos
desarrollados, las cuales en cumplimiento de las actividades se dieron en un porcentaje al 100% de
ejecucion fisica. Notese que la Actividad estratégica de Atencion integral para disminuir las condiciones
secundarias de las personas con discapacidad y la Actividad Estratégica Sistema de Gestion
Institucional Eficiente en el Gobierno Regional del Callao fueron los que generaron una mayor ejecucion

en su financiamiento.
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Tabla 5.

EJECUCION DEL POI MODIFICADO POR ELEMENTQOS DEL PEI

N de Seguimiento Ejecucion fisica
Prioridad A AO/Inversién financiero 1° Semestre 2° Semestre

1/ 2/ 3/ 3/

Descripcién

OElLO2

GARANTIZAR LA ATENCION INTEGRAL DE

LOS SERVICIOS DE SALUD A LA
POBLACION.

AENLO2.03

ATENCION A ENFERMEDADES
TRANSMISIBLES DE MANERA INTEGRAL A
LA POBLACION DE LA PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO

112,345.25

100 %

100 %

AELO2.07

ATENCION INTEGRAL PARA EL CONTROL
¥ PREVENCION DE SALUD MENTAL A LA
POBLACION

387,309.08

100 %

100 %

AENLO2Z.06

ATENCION INTEGRAL PARA DISMINUIR
LAS CONDICIONES SECUNDARIAS DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

41

3,760,509.03

100 %

100 %

YEI,OZ.CM
%

ATENCION A ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES DE MANERA INTEGRAL A
LA POBLACION DE LA PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO

384,676.84

100 %

100 %

2|

yEI.O?_,OS

ATENCION PARA LA DISMINUCION DE LA
MORTALIDAD POR EMERGENCIA Y
URGENCIAS MEDICAS DE FORMA

OPORTUNA A LA POBLACION

285,557.40

100 %

100 %

INFRAESTRUCTURA DE 5ALUD EN
COMNDICIONES ADECUADAS PARA SU
FUNCIONAMIENTO EN LA PROVINCIA

CONSTITUCIONAL DEL CALLAO

1,665,478.59

100 %

100 %

FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRE EN LA PROVINCIA
CONSTITUCIONAL DEL CALLAO

AEILDO4.03

PROCESOS DE PREPARACION
IMPLEMENTADOS ANTE LA OCURRENCIA
DE UN DESASTRE PARA LA POBLACION EN
LA PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL
CALLAO

146,472.60

100 %

100 %

AEINLO4.01

PROCESOS DE ESTIMACION DE RIESGOS
OPORTUNO PARA LA POBLACION
WVULMERABLE EN LA PROVINCIA
CONSTITUCIOMNAL DEL CALLAO

2,938.48

100 %

100 %

AELO4.05

PROCESOS DE REHABILITACION Y
RECONSTRUCCION ELABORADOS PARA
LAS LOCALIDADES AFECTADAS EN LA
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL
CALLAO

100 %

OELD8

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL

AELOB.07

DESARROLLO DE CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL PERSONAL DEL
GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

56,034.46

100 %

100 %

AELOCB.04

SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL
EFICIENTE EN EL GOBIERNO REGIONAL
DEL CALLAO

21

3,072,361.42

100 %

100 %

AELOB.05

PROCESOS DE MODERNIZACION DE LA
GESTION PUBLICA IMPLEMENTADA EN EL
GOBIERNO REGIONAL DEL CALLAO

10

658,773.33

100 %

100 %

TOTAL

98

10,532,456.48

Por otro lado, el Plan Operativo Institucional durante el afio fiscal 2022 crea dos actividades operativas, los

cuales fueron necesarias para las remesas de los recursos transferidos del SIS para la atencion de sus

asegurados aprobado mediante Resolucién Ejecutiva Regional N°064 fecha 11 de marzo del 2022 y pago de
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locadores de servicios junto a servicios basicos aprobados mediante Resolucién Ejecutiva Regional N°062
fecha 03 de noviembre del 2022.

1.3. Ejecucion Fisica y Financiera de los Centros de Costo

El Hospital de Rehabilitacion del callao cerro el afio fiscal 2022 con una ejecucion fisica de 446,885 y una
ejecucion financiera de s/. 10,532,456.48 soles los cuales estan distribuidos en los diferentes centros de
costos que cuenta la institucién

Tabla 6.

EJECUCION FISICA Y FINANCIERA SEGUN CENTRO DE COSTO, ANO 2022

EJECUCION
CENTRO DE COSTO
¢ FISICA FINANCIERA
DIRECCION EJECUTIVA 12.00 233,400.52
OFICINA DE PLANEAMIENTO
’ ; 196.
PRESUPUESTO Y MODERNIZACION 4800 156,196.12
OFICINA DE ADMINISTRACION 23 1,322,800.78
2[UNIDAD DE ECONOMIA 72 579,291.39
UNIDAD DE LOGISTICA 57 433,601.69
UNIDAD DE SEGUROS Y
| EFERENGIAS 132,361.00 125,024.22
0 7
¢ IDAD DE TECNOLOGIA DE LA
:?;%ORMACION Y COMUNICACION 90422 IAS38:12
YKIDAD DE GESTION DE LA CALIDAD 34 91,756.56
UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E
INVESTIGACION 84 125,024.22
UNIDAD FUNCIONAL DE TELESALUD 376 123,574.94
UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES Y
MANTENIMIENTO 36 1,665,478.59
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 84 181,634.96
UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD
AMBIENTAL 149.00 112,345.25
DEPARTAMENTO DE
ESPECIALIDADES DE MEDICINA DE 8,603.00 1,816,635.98
REHABILITACION
DEPARTAMENTO DE TERAPIA
ESPECIALIZADA EN REHABILITACION 50,231.00 1,820,298.11
DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO
T SRR 63,241.00 640,481.10
DEPARTAMENTO DE APOYO AL
SEL e 22,828.00 387,309.08
SERVICIO DE RIESGOS Y DESASTRES 30 149,411.08
DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA 78,194.00 29,753.14
TOTAL 446,885.00]10,532,456.48
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2. Medidas para la mejorar la implementacién de las AEl y ejecucion del POI

Para la mejora continua del Hospital de Rehabilitacion del Callao, se requiere de mucho trabajo y sobre
todo mesas de trabajo con las autoridades respectivas para una adecuada elaboracion del Plan Operativo
Institucional, por lo que mencionaremos algunas medidas a tomar:

1. Capacitacion de manera constante:

Es de vital importancia que los responsables y trabajadores encargados de hacer el seguimiento y
llenado de las metas fisicas, estén altamente capacitados, sobre todo para el manejo del aplicativo
CEPLAN.

2. Monitoreo:

Un adecuado monitoreo realizadas por todas las partes en involucradas, nos permitiria tener un
adecuado resultado por lo que seria de vital importancia, que el monitoreo a las metas presupuestales
coincidan con la informacién del SIAF.

Conclusiones

ASIITIISIT‘IO debido a la baja asignacion de presupuesto con el que se inici¢ el afio fiscal 2022, fue motivo
para solicitar demandas adicionales para cubrir las necesidades de la institucién entre locadores de
servicio y bienes segun necesidad por lo que se concluye que el Hospital de Rehabilitacion del Callao
deberia de tener un mejor presupuesto, ya que con un mayor presupuesto, se lograria tener una
cobertura mas amplia a los pacientes de toda la Region Callao y del Pert, que requiera de los servicios
especializados en medicina fisica de rehabilitacion, que brinda nuestro hospital.

Cabe resaltar que a pesar de que el Hospital de Rehabilitacion del Callao tiene el presupuesto mas bajo
de toda la Regién Callao en cuanto a Salud se refiere, con un PIA de S/. 5,082,323.00 y un PIM de S/.
12,226,214, se ha usado de manera optimo los recursos para dar cumplimiento al 100% las metas fisicas
programadas para el afio 2022, con una ejecucién presupuestal de 86.15%.

4. Recomendaciones

Se recomienda que las metas fisicas programadas en el Plan Operativo Institucional deben de estar de
acorde a lo formulado en el Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF. Ademas, se
recomienda que para programar correctamente el gasto de los programas presupuestales se entreguen
los diplomas de techos presupuestales de los mismos con antelacién a fin de tener una mejor evaluacion
y distribucion de los techos asignados en funcién de las necesidades prioritarias de los programas

presupuestales.
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Finalmente se recomienda dar capacitaciones de manera constante a los centros de costo, sobre el
adecuado uso y actualizaciones del aplicativo CEPLAN, como también brindar de manera oportuna

asistencia técnica en momentos que se presente inconvenientes con el Aplicativo CEPLAN V.01

5. Anexos

v"  Reporte de seguimiento del PEI

Reporte de seguimiento del POI
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